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SÚHRN 

Táto prípadová štúdia skúma cestu transformácie, 

prostredníctvom ktorej Sanja Lazarevska  

premenila tradičný textilný podnik svojho otca na 

úspešný podnik obehovej módy pod značkou 

'April22'. Sanja, ktorá vyrastala v prostrední 

rodinného textilného podniku, sa začala zaujímať 

o environmentálnu problematiku v módnom 

priemysle. Mala víziu vytvárať ekologické, módne a 

cenovo dostupné výrobky. Keďže nemala potrebné 

technické znalosti, začala sa vzdelávať, 

spolupracovala s odborníkmi na udržateľnú 

módu, riešila otázky pri zabezpečovaní 

financovania a presvedčila otca, aby prijal model 

obehovej módy. Odhodlanosť smerom 

k udržateľnosti pomohla Sanji zvládnuť problémy 

v čase pandémie a znížiť ekologickú stopu. Teraz 

vo fáze rastu  značka April22 stojí na základoch 

udržateľnosti, kvality a zmesi tradičných a 

moderných obchodných postupov. Značka April22 

zameraná na recyklované materiály, bezodpadový 

dizajn a etickú výrobu zožala svoj úspech 

a pripravuje sa  rozšíriť na trhy západnej Európy. 

Sanja  kladie dôraz na základné hodnoty, prieskum 

trhu, odhodlanie a spätnú väzbu od zákazníkov, 

pričom poukazuje na pozitívny potenciál zmien v 

módnom priemysle a prispôsobivosť rodinných 

podnikov smerom k ekologickým postupom a 

inováciám. 

CIEĽOVÁ SKUPINA 

Prípadová štúdia je určená pre vysoké školy so 

zameraním na podnikový manažment, podnikanie, 

udržateľné obchodné postupy a módny 

manažment. Je obzvlášť vhodná pre predmety so 

zameraním na inovácie, strategické riadenie a 

udržateľné obchodné modely. Do cieľovej skupiny 

patria: 

- študenti odboru podnikanie: analyzujze 

podnikateľskú cestu Sanje Lazarevskej 

v kontexte založenia udržateľného módneho 

podniku. 

- študenti odboru módny manažment: 

vyhodnoťte predajný koncept značky April22, 

ktorý spája udržateľnosť s kvalitnými výrobkami 

a dôsledky jeho úspechu v módnom odvetví. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

OD LÁTKY K MÓDE – CESTA MLADEJ ŽENY PRI 

ZAKLADANÍ PODNIKU OBEHOVEJ MÓDY 



 

 

CIELE VÝUČBY  

The Získané znalosti a zručnosti pomáhajú rozšíriť 

si vedomosti o lineárnych a obehových 

obchodných modeloch a podnikateľských 

zručnostiach. Prípadová štúdia podporuje široké 

spektrum cieľov výučby so zameraním na: 

- pochopenie dôležitosti udržateľnosti v 

podnikaní  

- preskúmanie problematiky a príležitostí 

spojených s transformáciou tradičného 

lineárneho obchodného modelu na model 

obehovo-udržateľný, 

- podnikateľské zručnosti: kreativitu, inováciu pri 

procese prechodu od nápadu až po podnikanie. 

VYUŽITIE V TRIEDE 

- interaktívne aktivity: zapojte študentov do 

diskusií, úloh alebo prípadovej simulácie s cieľom 

prehĺbiť pochopenie udržateľných obchodných 

praktík a podnikania, 

- hosť v triede: pozvite si hosťov z módneho 

odvetvia alebo odvetvia udržateľného podnikania 

s cieľom podeliť sa o svoje skúsenosti a postrehy 

a zároveň priniesť perspektívu z reálneho sveta 

prostredníctvom prípadovej štúdie, 

- terénne výjazdy alebo návštevy podnikov: 

usporiadajte návštevu podniku na výrobu 

udržateľnej módy alebo iných podnikov, s cieľom 

umožniť študentom pochopiť problémy a 

príležitosti v tomto odvetví v praxi. 

STRATÉGIA VÝUČBY/PROCES VÝUČBY, 
VRÁTANE ČASOVÉHO ROZVRHU: 

• Krok 1 – Úvod (10 minút): 

Odprezentujte pozadie prípadu a predstavte kľúčové 

témy ako udržateľnosť a procesu podnikania, napr. 

transformácia obchodného modelu. 

• Krok 2 – Interaktívna diskusia (20 minút):  

Zapojte študentov do diskusie prostredníctvom 

uvedených otázok  k diskusii, s cieľom preskúmať 

rôzne hľadiská prípadu.  

• Krok 3 – Skupinové prezentácie (15 minút, 

respektíve max. 3                minúty na skupinu): 

Každá skupina odprezentuje svoju prezentáciu 

s cieľom podporiť vzájomné učenia sa. 

• Krok 4 - Analýza (10 minút): 

Analyzujte špecifické hľadiská podnikania 

Vytvorte závery zamerané na rozdiely. 

• Krok 5 – Záver, poučenie alebo 

následové úlohy (10 minút): 

Zhrňte kľúčové poznatky, získané vedomosti a poučné 

témy z prípadovej štúdie. 

NÁSLEDNÉ ÚLOHY (VOLITEĽNÉ) 

Uveďte výskumné projekty alebo eseje súvisiace 

s touto témou, ako napr. obehové hospodárstvo, 

udržateľné módne trendy alebo úspešné 

podnikanie v módnom priemysle. 

Hodnotenie: Ohodnoťte študentov na základe ich 

účasti v diskusiách, ich kvality skupinovej 

prezentácie, respektíve na základe iných 

dodatočných úloh. 

Poznámka: Motivujte študentov, aby využili 

kritické uvažovanie pri téme prieniku tradícií a 

inovácií,  úlohy udržateľnosti v podnikaní a pri 

problémoch a výhodách zavádzania modelu 

obehovej módy. 

OTÁZKY NA DISKUSIU 

- Čo bolo motiváciou pre Sanju pri premene 

textilného podniku jej otca na udržateľný 

módny podnik? 

- Identifikujte a prediskutujte kľúčové výzvy, 

ktoré musela Sanja zdolať v rámci procesu 

transformácie? 

- Ako môžu iné módne podniky prijať 

podobné postupy s cieľom znížiť svoju 

ekologickú stopu? 

- Diskutujte o plánoch startupu na jeho ďalšie 

rozšírenie, technologický pokrok, 

budovanie spoločenstva a dosiahnutie 

uhlíkovej neutrality. 

- Identifikujte a analyzujte dôležité 

ponaučenia, z ktorých sa Sanja mohla 

poučiť počas svojej podnikateľskej cesty. 

- Ako môžu tieto ponaučenia využiť začínajúci 

podnikatelia v odvetví udržateľnej módy? 

- Akým spôsobom môže byť cesta, po ktorej 

sa vydala Sanja, inšpiráciou pre ďalších 

mladých podnikateľov, ktorí by chceli 

vytvoriť pozitívnu zmenu v rámci svojho 

odvetvia alebo spoločenstva? 



 

 

 

 

Vypracoval: Vladimirom 
Petkovskim.  

Vašu spätnú väzbu prosím 
adresujte na vladimir@ek-

inst.ukim.edu.mk       
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