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OD LÁTKY K MÓDE: CESTA MLADEJ ŽENY PRI ZAKLADANÍ 
PODNIKU OBEHOVEJ MÓDY  

 

OD LINEÁRNEHO OBCHODNÉHO 
MODELU K OBEHOVÉMU 

Sanja Lazarevska vyrastala v rodinnej továrni na výrobu 

odevov. Jej otec sa  po desaťročia venoval výrobe odevov, 

vysokokvalitných pančúch a spodnej bielizne pre rôznych 

klientov. V čase, kedy Sanja končila bakalárske štúdium 

v odbore ekonómia a obchod, ju zaujala problematika 

vplyvu módneho priemyslu na životné prostredie. Textilný 

priemysel sa vyznačuje nehospodárnymi praktikami 

a znečisťovaním prostredia a práve to chcela zmeniť. Jej 

cesta začala víziou vytvoriť ekologické, módne, pohodlné a 

cenovo dostupné pančuchy a spodnú bielizeň. Jej vízii však 

chýbali technické znalosti, ktoré sú kľúčovými na ceste k 

udržateľnej textilnej výrobe. Potrebovala nadobudnúť 

znalosti z oblasti udržateľnosti látok, techník farbenia a 

etických výrobných postupov spolu s niektorými  

finančnými stránkami podnikania. 

NASTAVENIE MODELU OBEHOVEJ MÓDY 

Sanja musela čeliť rôznym prekážkam, okrem iného 

aj získavaniu odborných znalostí z oblasti biologicky 

rozložiteľných materiálov, zabezpečenia 

financovania a určenia stratégie vstupu na trh. Byť 

mladými podnikateľkami  v odvetví, v ktorom 

dominujú muži, bolo teda len jednou z výziev, ktoré 

musela zvládnuť. V tom čase  prišla za svojim otcom 

- generálnym riaditeľom s myšlienkou prijatia 

udržateľnejšieho prístupu. Ten mal obavy z 

možných rizík ako aj  organizačných zmien, ktoré 

by boli nevyhnutné na prispôsobenie sa  modelu 

obehovej módy. 

„Otec, musíš pochopiť, že v tomto vysoko 

konkurenčnom odvetví sa musíme odlíšiť a 

vybudovať novú značku na takom základe, ktorý 

ostatní zďaleka nepredpokladajú. Našou jedinou 

cestou k úspešnej značke je model obehovej 

módy.“ – opakovala Sanja pri rozhovoroch so 

svojim otcom. 

Najprv sa spojila s odborníkmi v oblasti textilu a 

súčasne viedla rozsiahly výskum. Zapísala sa do 

kurzov zameraných na udržateľný módny dizajn a 

výrobu, zúčastnila sa mnohých workshopov a 

seminárov zameraných na ekologický textil 

a postupy v oblasti obehovej módy. Okrem toho 

získala poznatky od odborníkov na udržateľnú 

módu, vrátane dizajnérov, environmentalistov a 

špecialistov na oblasť dodávateľských reťazcov. Len 

spoločným úsilím bolo možné preklenúť medzery a 

vylepšiť proces udržateľnej výroby, pričom obom z 

nich išlo o to, aby sa posúdili potreby technickej a 

personálnej reštrukturalizácie. 

“Išlo o neľahkú a časovo náročnú skúsenosť. Bol to 

kolotoč emócií – plný vzostupov a pádov – ale v 

konečnom dôsledku to bolo obohacujúce. Každý 

neúspech bol prínosom a každá výzva nás naučila 

niečo hodnotné. Teraz však môžeme hrdo povedať, 

že sme vytvorili výrobok, ktorý je v súlade s našimi 

hodnotami a zároveň je pre našich zákazníkov 

príťažlivý.” 

Po dlhšom období získavania ďalších vedomostí sa  

 

Úvod 

Táto prípadová štúdia 

poukazuje na cestu mladej 

ženy pri premene 

textilného/odevného podniku 

jej otca na úspešný podnik 

obehovej módy. Štúdia 

skúma oblasti, v ktorých sa 

pretína tradícia, inovácia 

a udržateľnosť, pričom 

poukazuje na potenciál 

pozitívneho vplyvu na módny 

priemysel a spoločenstvo.  
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Sanja rozhodla, že jej značka April22 sa zameria na 

používanie recyklovaných a upcyklovaných 

materiálov (pozn. - opakované použitie materiálu či 

produktu bez jeho znehodnotenia do novej a 

príťažlivej podoby), dodržiavanie bezodpadových 

princípov (tzv. zero-waste) a zabezpečenie 

etických výrobných postupov. Cieľom tohto 

prístupu bolo, aby sa značka April22 stala lídrom v 

oblasti udržateľnej módy. Vďaka podpore svojich 

štyroch celoživotných priateliek, ktorí stáli pri 

samotnom zrode tohto nápadu, Sanja dokázala 

vytvoriť podnikateľský plán. Tento plán sa formou 

otvorenej výzvy uchádzal o financovanie z Fondu 

pre inovácie a technologický rozvoj. Na svojej 

prezentácii pred rozhodovacím výborom Sanja  

predstavila svoju víziu  značky April22. Podarilo sa 

jej výbor presvedčiť  o uskutočniteľnosti jej nápadu 

a týmto zabezpečila potrebné financovanie na to, 

aby mohla zahájiť prechod od tradičnej výroby na 

výrobu zameranú na biologicky rozložiteľné 

výrobky z aloe vera. 

NOVÉ TRHY 

Značka April22 sa rýchlo stala úspešnou medzi 

vracajúcimi sa zákazníkmi vďaka  jedinečnej 

ponuke, ktorá spája udržateľnosť s vysoko 

kvalitnými výrobkami. Povedomie o značke sa 

 

 

zvýšilo prostredníctvom pozitívneho „ústneho“ 

marketingu a propagácie na sociálnych sieťach. Je 

dôležité spomenúť, že v tomto získala Sanja plnú 

podporu svojho otca. 

Počas pandémie sa však objavili problémy a značka 

musela rozšíriť svoj sortiment. Záväzok značky voči 

udržateľnosti jej pomohol prekonať niektoré 

problémy a tiež znížiť odpadový textil, spotrebu 

vody a uhlíkové emisie, čím sa jej podarilo výrazne 

znížiť svoju ekologickú stopu. Išlo o proces, ktorý si 

vyžadoval neustále sledovanie a optimalizáciu, ale 

kolektív to zvládol. Nakoniec sa značka April22 

dostala do fázy rastu s cieľom rozšíriť sa aj mimo 

lokálneho trhu v meste Skopje v Severnom 

Macedónsku do krajín západnej Európy. 

Zo svojej cesty si Sanja odnáša niekoľko dôležitých 

ponaučení, okrem iného aj to, aké dôležité je zostať 

verná svojim základným hodnotám, priebežne 

realizovať prieskum trhu, byť proaktívna, odhodlaná 

a načúvať spätnej väzbe od zákazníkov. Ako 

zakladateľka značky April22  Sanja by poradila 

začínajúcim podnikateľom, aby nasledovali svoju 

vášeň, boli aktívnymi poslucháčmi a neúspech prijali 

ako príležitosť niečo sa naučiť. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  VŠEOBECNÉ OTÁZKY NA DISKUSIU 

1. Čo inšpirovalo Sanju k premene rodinného 

textilného podniku  na  podnik založený na 

obehovej móde? 

2. Ktoré hlavné výzvy musela Sanja zdolať pri snahe 

zaviesť udržateľnosť a postupy z oblasti obehovej 

módy do rodinného podniku? 

3. Ako Sanja pristupovala k odporu  staršej 

generácie  voči zmenám v rodinnom podniku? 

 

OTÁZKY ZAMERANÉ NA KRITICKÉ 

MYSLENIE  

1. Akým spôsobom sa môžu iné tradičné podniky 

prispôsobiť tak, aby sa stali udržateľnejšími, 

obdobne ako to urobila Sanja v prípade 

rodinného textilného podniku? 

2. Aké  možné nevýhody alebo riziká sú spojené 

s obchodným modelom obehovej módy a ako 

ich možno zmierniť? 

3. Aká je podľa vás budúcnosť  v oblasti 

udržateľnosti v módnom priemysle a akú úlohu 

môžu v tejto budúcnosti zohrať podniky založené 

na princípe obehovej módy? 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

Vypracoval: Vladimir Petkovski 

Prispievateľ: Makedonka 

Dimitrova  

Recenzia: Ana Tomovska Misoska 

Vašu spätnú väzbu prosím 

adresujte na vladimir@ek-

inst.ukim.edu.mk 

Vytvorené v rámci Visegrad Fund, 

project Visegrad Enterpreneurial 

Stars. Všetky práva vyhradené. 

Projekt je spolufinancovaný vládami Českej republiky, Maďarska, Poľska a Slovenska prostredníctvom 

Vyšehradských grantov z Medzinárodného vyšehradského fondu. Poslaním fondu je presadzovať 

myšlienky udržateľnej regionálnej spolupráce v strednej Európe. 

CVIČENIA: 

Mali by ste ďalšie nápady založené na obehovej 

móde? Existujú ďalšie odvetvia, v ktorých by sa dal 

uplatniť obchodný model obehovej módy? 

mailto:vladimir@ek-inst.ukim.edu.mk
mailto:vladimir@ek-inst.ukim.edu.mk


 

 

 

 

 

 

 


