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PODNIKU OBEHOVEJ MODY

Sanja Lazarevska vyrastala v rodinnej tovami na vyrobu
odevov. Jej otec sa po desatrocia venoval vyrobe odevov,
vysokokvalitnych panclch a spodnej bielizne pre roznych
klientov. V Case, kedy Sanja koncila bakalarske sStudium
v odbore ekondmia a obchod, ju zaujala problematika
vplyvu mddneho priemyslu na Zivotné prostredie. Textilny
priemysel sa vyznacuje nehospodamymi praktikami
a znedistovanim prostredia a prave to chcela zmenit. Jej
cesta zacala viziou vytvorit ekologické, mddne, pohodiné a
cenovo dostupné pancuchy a spodnu bielizen. Jej vizii vsak
chybali technické znalosti, ktoré su kliCovymi na ceste k
udrzatelhej textiinej wvyrobe. Potrebovala nadobudnit
znalosti z oblasti udrzatelhosti latok, technik farbenia a
etickych  vyrobnych  postupov  spolu s niektorymi
finanénymi strdnkami podnikania.

Sanja musela Celit roznym prekazkam, okrem iného
aj ziskavaniu odbornych znalosti z oblasti biologicky
rozlozitelnych materidlov, zabezpecenia
financovania a urcenia stratégie vstupu na trh. Byt
mladymi podnikatelkami v odvetvi, v ktorom
dominuju muzi, bolo teda len jednou z vyziev, ktoré
musela zvladnut. V tom ¢ase priSla za svojim otcom
- generalnym riaditelom s mysSlienkou prijatia
udrzatelnejSieho pristupu. Ten mal obavy z
moznych rizik ako aj organizac¢nych zmien, ktoré

by boli nevyhnutné na prispGsobenie sa modelu
obehovej maddy.
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,Otec, musis pochopit, Ze v tomto vysoko
konkurenénom odvetvi sa musime odlisit a
vybudovat novd znalku na takom zaklade, ktory
ostatni zdaleka nepredpokladaju. Nasou jedinou
cestou k uUspesnej znacke je model obehovej
mddy." - opakovala Sanja pri rozhovoroch so
svojim otcom.

Najprv sa spojila s odbornikmi v oblasti textilu a
sucasne viedla rozsiahly vyskum. Zapisala sa do
kurzov zameranych na udrzatelny modny dizajn a
vyrobu, zucastnila sa mnohych workshopov a
semindarov zameranych na ekologicky textil
a postupy v oblasti obehovej mdédy. Okrem toho
ziskala poznatky od odbornikov na udrzatelnu
moddu, vratane dizajnérov, environmentalistov a
$pecialistov na oblast dodavatelskych retazcov. Len
spolo¢nym usilim bolo mozné preklenuit medzery a
vylepsit proces udrzatelnej vyroby, pricom obom z
nich islo o to, aby sa posudili potreby technickej a
personalnej restrukturalizacie.

"I$lo 0 nelahkd a ¢asovo naroént skisenost, Bol to
koloto¢ emdcii - plny vzostupov a padov - ale v
konec¢nom désledku to bolo obohacujuce. Kazdy
neuspech bol prinosom a kazda vyzva nas naucila
nie¢o hodnotné. Teraz vsak méZzeme hrdo povedat,
Ze sme vytvorili vyrobok, ktory je v sulade s nasimi
hodnotami a zaroveri je pre naSich zakaznikov
pritaZlivy.”
Po dlhsom obdobi ziskavania dalsich vedomosti sa
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Sanja rozhodla, Ze jej znacka April22 sa zameria na
pouzivanie recyklovanych a upcyklovanych
materialov (pozn. - opakované pouZzitie materialu Ci
produktu bez jeho znehodnotenia do novej a
pritaZlivej podoby), dodrziavanie bezodpadovych
principov  (tzv. zero-waste) a zabezpecenie
etickych vyrobnych postupov. Cielom tohto
pristupu bolo, aby sa znacka April22 stala lidrom v
oblasti udrzatelnej mody. Vdaka podpore svojich
Styroch celozivotnych priateliek, ktori stali pri
samotnom zrode tohto napadu, Sanja dokazala
vytvorit podnikatelsky plan. Tento plan sa formou
otvorenej vyzvy uchadzal o financovanie z Fondu
pre inovacie a technologicky rozvoj. Na svojej
prezentacii pred rozhodovacim vyborom Sanja
predstavila svoju viziu znacky April22. Podarilo sa
jej vybor presvedd¢it o uskutocnitelnosti jej ndpadu
a tymto zabezpecila potrebné financovanie na to,
aby mohla zahajit prechod od tradi¢nej vyroby na
vyrobu zamerand na biologicky rozlozitelné
vyrobky z aloe vera.

Znacka April22 sa rychlo stala UspeSnou medzi
vracajucimi sa zakaznikmi vdaka jedinecCnej
ponuke, ktord spaja udrzatelnost s vysoko
kvalitnymi vyrobkami. Povedomie o znacke sa

VSEOBECNE OTAZKY NA DISKUSIU

OTAZKY ZAMERANE NA KRITICKE
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zvySilo  prostrednictvom pozitivneho ,Ustneho
marketingu a propagacie na socialnych sietach. Je
délezité spomendt, ze v tomto ziskala Sanja pInu
podporu svojho otca.

Poc¢as pandémie sa vSak objavili problémy a znacka
musela rozsirit svoj sortiment. Zavézok znacky vodi
udrzatelnosti jej pomohol prekonat niektoré
problémy a tiez znizit odpadovy textil, spotrebu
vody a uhlikové emisie, ¢im sa jej podarilo vyrazne
znizit svoju ekologickd stopu. I$lo o proces, ktory si
vyzadoval neustdle sledovanie a optimalizaciu, ale
kolektiv to zvladol. Nakoniec sa znacka April22
dostala do fazy rastu s ciefom rozsirit sa aj mimo
lokalneho trhu v meste Skopje v Severnom
Macedonsku do krajin zapadnej Eurdpy.

Zo svojej cesty si Sanja odnasa niekolko dolezitych
ponauceni, okrem iného aj to, aké dolezité je zostat
vernd svojim zakladnym hodnotdm, priebezne
realizovat prieskum trhu, byt proaktivna, odhodlana
a naclivat spatnej vézbe od zakaznikov. Ako
zakladatelka znacky April22 Sanja by poradila
zaCinajucim podnikatelom, aby nasledovali svoju
vasen, boli aktivnymi posluchaémi a netispech prijali
ako prilezitost nieco sa naucit.
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