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AKO MÔŽU „ČIERNE 

LABUTE“ ODLETIEŤ AJ 

S PRODUKTOM 

UDRŽATEĽNEJ 

ALTERNATÍVY 

K PLASTOVÝM VRECKÁM 
 
 
 

SÚHRN 

Hana Fořtová a jej kamarátka z univerzity 

založili nádejný start-up  s názvom Frusack, 

ktorý predával inovatívne kompostovateľné  

a opakovane použiteľné vrecká na potraviny 

vyrobené z vlákniny kukuričného škrobu. Prvé 

reakcie boli veľmi pozitívne. Frusack si získal 

mediálnu obľubu a čoskoro sa mu podarilo získať 

investora a bankový úvery na jeho ďalšie 

rozšírenie. Prvé roky boli úspešné, distribúcia 

(predovšetkým maloobchodné predajne 

potravín) rástla, rástol aj počet zahraničných 

trhov a zamestnancov. Potom však prišla „čierna 

labuť“ v podobe pandémie, kedy následkom 

opatrení došlo k značnému prepadu 

maloobchodných tržieb a mali za následok tvrdý 

pád a aj koniec spoločnosti. 

CIEĽOVÁ SKUPINA 

Prípadová štúdia je určená pre študentov 

bakalárskeho a postgraduálneho štúdia so 

zameraním na obchodný manažment, podnikanie, 

marketing, udržateľné obchodné postupy alebo 

technologické inovácie - biotechnológia. Možno ju 

použiť aj v predmetoch so zameraním na 

strategické riadenie, manažment značky, 

udržateľnosť, vývoj produktov a obchodné modely. 

Do cieľovej skupiny patria: 

- študenti odboru podnikanie a obchod: urobte 

analýzu podnikania Hany Fořtovej v kontexte 

startupu zameraného na maloobchodnú 

distribúciu. 

- študenti odboru udržateľnosť a vývoj produktov: 

vyhodnoťte predajný návrh produktu Frusack , 

ktorý spája nové materiály, obehový model, 

vytvára dopyt po novej kategórii produktov  

 

a vyhodnoťte faktory úspechu v tejto oblasti 

podnikania. 

CIELE VÝUČBY 

Získané znalosti a zručnosti rozšíria poznatky o 

udržateľných inováciách produktov a obehovom 

modeli. Prípadová štúdia má širokospektrálne 

ciele výučby a zameriava sa na: 

- pochopenie dôležitosti diferenciácie a odlíšenia 

sa v podnikaní, 

- pochopenie dôležitosti prvenstva a vytvorenia 

novej kategóriu výrobkov, 

- skúmanie výziev a príležitostí spojených s 

rozširovaním takéhoto podnikania, vrátane 

financovania a rozširovania maloobchodnej 

distribúcie, 

- podnikateľské zručnosti: zameranie sa na 

kreativitu, odhodlanú prácu, partnerstvá, 

znalosti z oblasti práva a financií 

POUŽITIE V TRIEDE 

- interaktívne aktivity: zapojte študentov do 

diskusie, úloh alebo prípadovej simulácie s cieľom 

prehĺbiť ich chápanie udržateľných obchodných 

postupov a podnikania. 

- hosť: pozvite si hosťov z prostredia startupov s 

cieľom podeliť sa o svoje skúsenosti a postrehy, 

pričom sa predstavia perspektívy z reálneho sveta  

a porovnajú sa s prípadovou štúdiou. 

- terénne výjazdy alebo návštevy podnikov: 

usporiadajte návštevu inovatívnych a 

udržateľných startupov alebo výrobného 

podniku s cieľom poskytnúť študentom možnosť 

prakticky pochopiť výzvy a príležitosti v tomto 

odvetví. 



 

STRATÉGIA/PROCES YÝUČBY VRÁTANE 
ČASOVÉHO ROZVRHU 

Prípadovú štúdiu možno prebrať za 45 minút 

alebo 90 minút, respektíve počas dvoch 

samostatných hodín podľa potreby. 

Krok 1 - Úvod (10 minút): 

Odprezentujte pozadie prípadovej štúdie a uveďte 

informácie o kľúčových témach, inovácii produktov 

alebo udržateľnosti. 

Krok 2 - Interaktívna diskusia (30 minút): 

Zapojte študentov do diskusie prostredníctvom 

uvedených otázok k diskusii s cieľom pokryť rôzne 

hľadiská prípadovej štúdie. 

Usporiadajte študentov do skupín a zadajte im po 

dve úlohy. Úloha 1 – vytvorte návrh obchodného 

modelu pre výrobok Frusack. Úloha 2 – 

predikutujte a doplňte tabuľku uvedenú na konci. 

Krok 3 – Skupinové prezentácie  (15 minút alebo 

max. 3 minúty na skupinu): 

Každá skupina odprezentuje svoju prezentáciu 

s cieľom podporiť spoločné vzájomné učenie. 

Krok 4 – Analýza (10 minút): 

Urobte analýzu špecifických hľadísk 

podnikania. Vypracujte konečný záver s 

porovnaním rozdielov. 

Krok 5 – Záver a následné úlohy (10 minút): 

Zhrňte kľúčové poznatky, získané poznatky a 

nosné témy z prípadovej štúdie. 

 

NÁSLEDNÉ ÚLOHY (VOLITEĽNÉ) 

Uveďte výskumné projekty alebo eseje súvisiace 

s touto témou, ako je vývoj produktov, rozvoj 

startupov, ponuka z prostredia udržateľnosti 

a obehového modelu, respektíve kľúčové faktory 

úspechu. 

Hodnotenie: Ohodnoťte študentov na základe ich 

účasti v diskusiách, ich kvality skupinovej 

prezentácie, respektíve na základe iných 

dodatočných úloh. 

Poznámka: Motivujte študentov, aby využili 

kritické uvažovanie pri téme  zameranej na 

diferenciáciu a odlíšenie sa, dôležitosť prvenstva, 

alebo kritických faktoroch, ktoré môžu ohroziť 

budúci úspech. 

OTÁZKY NA DISKUSIU 

- Pandémiu nebolo možné predvídať, no 

existoval nejaký spôsob prípravy na 

neočakávanú situáciu tohto druhu? 

- Ako by ste zhodnotili obchodný model, 

prostredníctvom ktorého sa Frusack stal  príliš 

závislým na kľúčovom distribučnom kanáli – 

kamennej prevádzke maloobchodnej predajne? 

- Mal Frusack vyvinúť a uviesť na trh viac 

produktov a tak znížiť svoju zraniteľnosť? 

- Ako inak by bolo možné docieliť,  aby výroba 

nebola závislá od jedného dodávateľa? 

- Je alebo nie je súčasné prostredie priaznivejšie 

pre produkty typu Frusack? 

- Zvolili sa správne spôsoby financovania 

spoločnosti?
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