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Hana Forftova a jej kamaratka z univerzity

zalozili nadejny start-up s nazvom Frusack,
ktory predaval inovativhe kompostovatelné
a opakovane pouzitelné vreckd na potraviny
vyrobené z vldkniny kukuri¢cného Skrobu. Prvé
reakcie boli velmi pozitivhe. Frusack si ziskal
medialnu oblubu a ¢oskoro sa mu podarilo ziskat
investora a bankovy Uvery na jeho dalsie
rozsirenie. Prvé roky boli Uspesné, distriblcia
(predovsetkym maloobchodné predajne
potravin) rastla, rastol aj pocet zahrani¢nych
trhov a zamestnancov. Potom vSak prisla ,Cierna
labut® v podobe pandémie, kedy nésledkom
opatreni  doslo k  znacnému prepadu
maloobchodnych trzieb a mali za nasledok tvrdy
pad a aj koniec spoloc¢nosti.

Pripadovad sStudia je wuréend pre Studentov
bakaldrskeho a postgradualneho Studia so
zameranim na obchodny manazment, podnikanie,
marketing, udrzatelné obchodné postupy alebo
technologické inovacie - biotechnoldgia. Mozno ju
pouzit aj v predmetoch so zameranim na
strategické riadenie, manazment  znacky,
udrzatelnost, vyvoj produktov a obchodné modely.
Do cielovej skupiny patria:

- Studenti odboru podnikanie a obchod: urobte
analyzu podnikania Hany Fortovej v kontexte
startupu zameraného na maloobchodnu
distribuciu.

- Studenti odboru udrzatelnost a vyvoj produktov:
vyhodnotte predajny ndvrh produktu Frusack ,
ktory spaja nové materidly, obehovy model,
vytvara dopyt po novej kategérii produktov
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a vyhodnotte faktory Uspechu v tejto oblasti
podnikania.

Ziskané znalosti a zrucnosti rozsiria poznatky o
udrzatelnych inovaciach produktov a obehovom
modeli. Pripadova studia ma Sirokospektralne
ciele vyucby a zameriava sa na:

- pochopenie délezitosti diferenciacie a odliSenia
sa v podnikani,

- pochopenie délezitosti prvenstva a vytvorenia
novej kategoériu vyrobkov,

- skiimanie vyziev a prilezitosti spojenych s
rozsirovanim takéhoto podnikania, vratane
financovania a rozSirovania maloobchodnej
distribucie,

- podnikatel'ské zrucnosti: zameranie sa na
kreativitu, odhodlani pracu, partnerstva,
znalosti z oblasti prava a financii

- interaktivne aktivity: zapojte Studentov do
diskusie, uloh alebo pripadovej simulacie s cielom
prehibit ich chapanie udrzatelnych obchodnych
postupov a podnikania.

- host: pozvite si hostov z prostredia startupov s
ciefom podelit sa o svoje sklisenosti a postrehy,
pricom sa predstavia perspektivy z redlneho sveta
a porovnaju sa s pripadovou Studiou.

- terénne vyjazdy alebo navstevy podnikov:
usporiadaijte navstevu inovativnych a
udrzatelnych  startupov alebo  vyrobného
podniku s ciefom poskytnut studentom moznost
prakticky pochopit vyzvy a prilezitosti v tomto
odvetvi.
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Pripadovu $tddiu mozno prebrat za 45 minut
alebo 90 minut, respektive pocas dvoch
samostatnych hodin podla potreby.

Krok 1 - Uvod (10 minit):

Odprezentujte pozadie pripadovej studie a uvedte
informacie o klic¢ovych témach, inovacii produktov
alebo udrzatelnosti.

Krok 2 - Interaktivna diskusia (30 minat):

Zapojte Studentov do diskusie prostrednictvom
uvedenych otdzok k diskusii s ciefom pokryt rézne
hladiska pripadovej studie.

Usporiadajte Studentov do skupin a zadajte im po
dve ulohy. Uloha 1 - vytvorte navrh obchodného
modelu pre vyrobok Frusack. Uloha 2

predikutujte a doplnte tabulku uvedenu na konci.

Krok 3 - Skupinové prezentacie (15 minat alebo
max. 3 miniaty na skupinu):

Kazda skupina odprezentuje svoju prezentaciu
s ciefom podporit spolo¢né vzajomné ulenie.

Krok 4 - Analyza (10 minut):

Urobte analyzu Specifickych hladisk
podnikania. Vypracujte konecny zaver s
porovnanim rozdielov.

Krok 5 - Zaver a nasledné alohy (10 minat):

Zhrite klucové poznatky, ziskané poznatky a
nosné témy z pripadovej studie.

Uvedte vyskumné projekty alebo eseje suvisiace
s touto témou, ako je vyvoj produktov, rozvoj
startupov, ponuka z prostredia udrzatelnosti
a obehového modelu, respektive klticové faktory
Uspechu.

Hodnotenie: Ohodnotte Studentov na zaklade ich
Ucasti v diskusiach, ich kvality skupinovej
prezentacie, respektive na zaklade inych
dodatocnych uloh.

Poznamka: Motivujte Studentov, aby vyuzili
kritické uvazovanie pri téme zameranej na
diferenciaciu a odliSenie sa, dolezZitost prvenstva,
alebo kritickych faktoroch, ktoré mozu ohrozit
buduci uspech.

- Pandémiu nebolo mozZné predvidat,
existoval nejaky spésob  pripravy
neocakavanu situaciu tohto druhu?

no
na

- Ako by ste zhodnotili obchodny model,
prostrednictvom ktorého sa Frusack stal prilis
zavislym na klicovom distribucnom kanali -
kamennej prevadzke maloobchodnej predajne?

- Mal Frusack vyvindt a uviest na trh viac
produktov a tak zniZit svoju zranitel'nost?

- Ako inak by bolo mozZné docielit, aby vyroba
nebola zavisla od jedného dodavatel’a?

- Je alebo nie je sticasné prostredie priaznivejsSie
pre produkty typu Frusack?

- 2Zvolili sa spravne spésoby financovania
spoloénosti?

Problem Solution

No. of distribution
points

Customer satisfaction
and loyalty.

Unique Value Proposition

Waste disposal of Biodegradable and The first bag for Design Modern moms
plastic bags in reusable bags from food stuff made of Brand name Eco minded
retail bioplastic bioplastic which is Distribution consumers
network connected by
Media support attitude, not age
Trendy alternative or status
Key Metrics plastic bags. Chenndis
Sales volume and
value Retail chains
Gross margin and Independent retail
profit Own eshop

Unfair Advantage Customer Segments

New biomaterial

Cost Structure
Material and production costs.

Marketing

Revenue Streams

Sales revenues from retailers and own eshop

Projekt je spolufinancovany viadami Ceskej republiky, Mad‘arska, Pol'ska a Slovenska prostrednictvom vySehradskych grantov z

Autor:

Zdenék Hasek Eurépe.
44 Junior
4 _4 Achievement
44 Slovensko

Junior
Achievement
Macedonia

“ JA
411 Hungary

Medzinarodného vysehradského fondu. Poslanim fondu je presadzovat myslienky udrzatel'nej regionalnej spoluprace v strednej

44 Fundacja
4 4 Miodziezowej
44 Przedsigbiorczosci




ENTREPRENEURAL




