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AKO MOZU ,CIERNE LABUTE" ODLETIET AJ S PRODUKTOM
UDRZATELNE] ALTERNATIVY K PLASTOVYM VRECKAM

Hana sa o udrzatelhost, ekolégiu a zdravé potraviny
zaujima uz dihsie. PoCas studia mediciny zistila, Ze na
trhu nie je Ziadna ekologickd ndhrada za jednorazové
mikroténové vrecka bezne pouzivané v supermarketoch.
Kazdy Cech rocne pouzije okolo 400 jednorazovych
plastovych vreciek, ¢o ma znacny dopad na Zivotné
prostredie. Celosvetovo sa recykluje len 10% z celkovo
vyrobeného mnozstva. Avsak recyklovat je mozné len
zlomok plastov, preto zaujem je potrebny aj zo strany
trhu s recyklovanymi materidlmi. Aj ked’ je pouzivanie
recyklovanych plastov jednym z rieSeni v ramdi
obehového hospodarstvo, nizke ceny ropy umozniuju
vyrobcom pouzivat prvotny sty plast namiesto
pouzivania recyklovaného.

Zbierala informacie a skimala, ako toto mozZno
zmenit. Prieskum bol rozsiahly, a zaoberal sa
aktualne existujucimi rieSeniami, spotrebou plastov
a odpadu, uroviiou recyklacie, povedomim o
udrzatelnosti, pricom riesil aj otazku ceny, ktoru by
boli spotrebitelia ochotni zaplatit za ekologické
rieSenie, atd. Hana vyhodnotila situaciu ako
priaznivl pre inovaciu a zacala sa s jej realizaciou.
Spojila sa so svojou kamaratkou zo Skoly, Terezou.
Motivaciou bolo spojenie Usilia najst nieco
hodnotné, nové smerovanie, vyskusat si podnikanie
a Zivit sa nie¢im, ¢o povazovala za svoje poslanie.
Studium mediciny nedokoncila a priamo zacala
podnikat. Jej ambicie boli nemalé - dostat sa na
globalny trh.

Frusack ako produkt je jediné vrecko svojho druhu
- ide vlastne o bioplastové vrecko so stahovacou
Snurkou, dostupné v réznych farbach. Vyraba sa z
vladkniny kukuri¢cného Skrobu (namiesto ropy) v
Eurdpe. Je urCend na opakované pouzitie ako
nakupné vrecko na ovocie, zeleninu a iné potraviny.
Frusack Udajne vydrzi az dva roky.
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Vdaka studiu mediciny si pri volbe materidlu na vyrobu
zvolila aj vstrebatelné chirurgické stehy. Surovinou je
kukuriény Skrob, z ktorého sa vyrabaju PLA vldkna. Tie
su tkané do sietoviny, z ktorej sa nasledne $iju vrecka.
Tieto sU recyklovatelné a kompostovatelné. Kedze
textilnd aplikdcia PLA bola velkou inovaciou, nebolo
vobec lahké najst vyrobcu. Takmer sa im to nepodarilo,
no po dihsom hladani sa im podarilo najst $vajciarskeho
vyrobcu PLA vldkien. Ulohy tkania, strihania a Sitia
vreciek sa ujala Ceska tkacovnia.

Zaciatky boli typicky ,gardzové". Hana Fortova hovori:
.Prvé kusy usila moja teta na Sijacom stroji a prva
prezentacia na verejnosti bola v stanku pocas akcie
Prague design week v roku 2015." Prototypy vreciek uz
niesli ndzov Frusack (ovocie a vrecko). Mimochodom,
nazov frusack sa stal synonymom pre nov( kategoriu
ekologickych vreciek, ktoré konkurencia pouziva dodnes.
Na zaciatku neprebiehalo vSetko idedlne. Partneri
uprednostriovali rychlost a okamzitl spatnd vézbu od
zakaznikov. Miestami nebol priestor na kompromisy -
materidl musel byt nutne kompostovatelny a vyrabany v
CR. Premiéra produktu zozala Uspech, pricom ziskali
cenné kontakty. Dalej investovali do marketingu a PR,
takze uz od zaciatku mali zna¢nl a pozitivnu publicitu.

Frusack ziskal prvého investora aj vdaka Prague design
week. Viac financovania ziskali prostrednictvom
crowdfundingu - cdesky HitHit. Nasledoval Uver od
banky. Rovnako sa im podarilo ziskat dalsi Gver, pricom
50% jeho vysSky garantovala Eurdpskou investi¢na
banka. Takto vznikla obchodné spolo¢nost a odidla prva
objednavka do vyroby. Povzbudenie pre Hanu a Terezu
priniesla aj uUspesna crowdfundingova kampan, pri
ktorej svoj stanoveny financny ciel’ rychlo prekrocili.
Prinieslo im to dalsiu publicitu v podobe médii ako
Forbes alebo vybranych televiznych relacii. Bezodplatné
PR bolo po cely cas klu¢ovym marketingovym
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ROZSIRENIE

Distribu¢nymi kanalmi bol ich vlastny e-shop
(prostrednictvom ktorého sa predalo cca 25%
vSetkych vreciek) a predovsetkym maloobchodné
predajne. Vacsina z nich boli malé a samostatné
predajne, no podarilo sa im oslovit aj retazec Albert.
Tam sa stal Frusack sucastou vernostnej kampane,
ktord bola mimoriadne Uspesna. Za niekolko dni sa
predalo 10 000 vreciek a retazec Albert musel
doobjednat dalSie. Cast vyroby sa pouzila ako
darCekovy tovar, napriklad pre outdoorovu
novozélandsku spoloénost. Kolektiv sa rozrastol na 8
ludi, pricom celkovo pre Frusack pracovalo az 100
ludi vratane vyroby.

Neslo vSetko Uplne hladko, vyskytli sa aj problémy
so samotnym vyrobkom. Vreckd sa zacali trhat
a pribdali staznosti. Zakladatelia neskér zistili, ze je
to spdsobené farbenim. Pri jednej vyrobnej sérii totiz
doslo k dvojitému farbeniu, ¢im sa narusili vidkna a
tie sa zacali trhat. Nasledne sa uz vreckd nefarbili
aich Struktura bola hrubsSia a drsnejSia. Hrozila
strata dovery, no situdciu sa podarilo zvladnut.

Frusack sa predaval aj v inych krajinach Europy,
neskor dokonca v Australii ¢i USA v roku 2019.
Vdaka ceskému kontaktu, ktory v USA zil, sa im
podarilo dostat sa do velkych retazcov. Tesne pred
pandémiou mala spolo¢nost obrat okolo 8 milidnov
K¢ ro¢ne len pri jednom vyrobku. Frusack sa
predaval v baleni po dvoch vreckach za 210 K¢, ¢o
nebolo lacné.

PROBLEMY

Potom doslo k zlomu — maloobchodné predajne boli
zatvorené, obchody s potravinami sa museli z
hygienickych dovodov vratit k jednorazovym
plastovym vreckam. PoCas prvej viny pandémie
vzrastla spotreba jednorazovych plastov v Ceskej
republike 0 30 %. Dopyt dramaticky klesol aj na e-
shope. Pokles obratu zaznamenal viac ako 90%.
Spolo¢nost si nasledne Sila tvarové masky z
vlastného materidlu, no ani to jej nepomohlo.
Frusack mal velké objedndvky na material (islo
0 Ustne dohody, bez podpisu zmluvy), ktoré nebolo
mozné zrusit. "Pocas pandémie zacali vSetci partneri
rusit objednavky na vyrobky Frusack. Mali sme v$ak
rozpracovanych
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vela velkych objednavok, takze sme vopred zvysili
objednavky na material. Ked sme chceli objednavku
u nasej dodavatelskej spolo¢nosti zrusit, odmietli.
Nechceli sme vec riesit sidnou cestou, tak sme tovar
aj tak prebrali® spomina Hana.

Zaplatili za objednavku i ked tovar ostal bez
dorucenia. V tomto obdobi sa spolo¢nost dostala do
financ¢nych problémov a zadlzila sa. To bol pre
Frusack zaciatok jeho konca. Spoloénost musela
pokracovat v splacani bankového Uveru vo vyske
Styroch miliénov K¢.

Zvazovali pravne kroky, no trvalo by to dlho a
alternativny vyrobca neexistoval. Dokonca aj
samotnd tkacovna skrachovala. Dalej tak museli
splacat bankovy Gver. O predlZeni splatnosti banka
nechcela rokovat. Ukézalo sa, Ze financovanie
prostrednictvom banky formou pravidelnych splatok
nie je pre zacinajucich podnikatelov vyhodné. Vsetci
traja spolumajitelia - Hana Fortova, Tereza
Dvorakova a investor Martin Stransky - museli
z vlastnych prostriedkov zaplatit pohladavky vo
vySke 4 milidnov K¢ Hana do podnikania vlozila
vlastné prostriedky vo vyske vyse miliéna K¢.

ZATVORENIE

Spoloc¢nost formalne nadalej existuje a materiali
ma na sklade stale dost. Nadalej tu stoji znama
znacka so silnou zakladrou fanusikov na
socidlnych sietach, ale pomaly sa to kondi.
Majitelia sa snazia spolo¢nost predat a hladaju
vhodného kupujuceho s rovnakou Vviziou.
Rokovania prebiehaju, tak im drzme palce.

Napriek vyslednému neulspechu svoj prvy
podnikatelsky pokus Hana nehodnoti len negativne.
Bola to sice ,draha skola"“, avsak velmi hodnotna.
Ziskala skusenosti, kontakty (hlavne v médiach)
a zostala inadalej v obore. VsSetci byvali
spolupracovnici maju teraz nové zamestnania.
Tereza Studuje medicinu, ktorej sStadium uz
ukondila. Hana sa neddvno zamestnala. Zostala
i nadalej v oblasti, ktora je jej blizka, teda v oblasti
udrzatelnosti. Pracuje ako manazérka v textilnej
spolocnosti NIL textile, ktord sa zaobera trvalo
udrzatelnym textilom, pricom vyuziva svoje

znalosti z Frusacku. Priznava, Ze v podnikani by
bola teraz opatrnejsia.
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