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SÚHRN 

Gyro House Skopje, ktorý založil Kristijan Ugrinovski, 

začína konceptom detského sna až po samotné 

predstavenie jedinečného konceptu rýchleho 

občerstvenia v Macedónsku. Bolo nutné prekonať mnohé 

úskalia na vysoko konkurenčnom trhu. Kristijan získal 

zmysel pre podnikanie v ranom veku, nakoľko pochádzal 

z podnikateľskej rodiny. Napriek upozorneniu 

o náročnosti gastro odvetvia zostal svojej vízii verný 

a vďaka odhodlaniu v spojení s prieskumom vytvoril 

komplexný podnikateľský plán. Naučiť sa pripraviť gyros 

si vyžadovalo praktické skúsenosti, ktoré nasmerovali 

Kristijana na cestu naprieč severným Gréckom. Pochopil 

zložitosť výroby gyrosu cez pozorovanie prevádzky až po 

zvládnutie techniky spracovania mäsa v továrni Veria. 

Toto „zážitkové“ učenie prinieslo charakteristické recepty, 

ktoré ponúka Gyro House Skopje a odlišuje ho od 

konkurencie. Otvorenie bistra Gyro House Skopje si 

vyžiadalo svoju daň, keď sa Kristijan stiahol zo 

spoločenského života, len aby sa mohol sústrediť na 

budovanie svojho podniku. Napriek počiatočnému 

skepticizmu a problémom v súvislosti s dodávateľským 

reťazcom ho jeho vytrvalosť doviedla k vytvoreniu 

úspešnej spolupráce a finančnej podpore. Gyro House 

Skopje dosiahol ziskovosť skôr, než sa predpokladalo, 

v čom zohralo úlohu Kristijanovo strategické finančné 

plánovanie. Vybudovanie správneho kolektívu bolo 

rozhodujúce. Kristijan viedol množstvo pracovných 

pohovorov s cieľom vytvoriť zanietený pracovný kolektív. 

Do budúcnosti je Gyro House Skopje pripravený na rast. 

Príležitosti na rozšírenie menu a možnosť otvorenia druhej 

prevádzky sú na obzore a predstavujú zároveň aj dilemu 

prípadovej štúdie. 

CIEĽOVÁ SKUPINA 

Prípadová štúdia je určená pre študentov stredných 

škôl so zameraním na podnikanie alebo obchod, 

respektíve pre predmet gastro/pohostinstvo. Je 

možné ju použiť aj na vysokých školách v rámci 

predmetov podnikanie, manažment, strategický 

manažment. 

CIELE VÝUČBY 

Získané vedomosti a zručnosti majú za úlohu 

rozšíriť znalosti o význame a účele 

podnikateľského plánu pre podnikateľov. 

Prípadová štúdia podporuje širokú škálu cieľov 

výučby a zameriava sa na: 

•  účel podnikateľského plánu, 

•  pochopenie dvoch hlavných dôvodov na 

vytvorenie podnikateľského plánu, 

•  pochopenie procesu vytvorenia 

podnikateľského plánu, 

•  typy podnikateľských plánov: súhrnného, 

celkového a prevádzkového, 

•  identifikáciu a popis navrhovaného 

podnikateľského plánu 

•  krátke zhrnutie a význam krátkeho 

zhrnutia 

 

 

 



 

 

STRATÉGIA/PROCES VÝUČBY, VRÁTANE 
ČASOVÉHO ROZVRHU 

Prípadová štúdia sa zameriava na vytvorenie 

podnikateľského plánu a jeho dôležitosť pre 

úspešné otvorenie nového podniku. Ide o posledný 

a veľmi dôležitý krok každej podnikateľskej cesty. 

Pri použití prípadovej štúdie je možné hodinu 

rozdeliť na 3 časti nasledovne: 

ČASŤ I: 

Krok 1: Pri 45 minútovej hodine požiadajte 

študenta, aby si prečítal prípadovú štúdiu pred 

hodinou a zadajte mu otázku na diskusiu uvedenú 

na konci prípadovej štúdie. Pri 90 minútovej hodine 

vyhraďte študentom 15 minút na prečítanie 

prípadovej štúdie na hodine. 

Krok 2: Zahájte diskusiu s cieľom identifikovať účel 

a dôležitosť podnikateľského plánu tak, že sa 

zameriate na jednotlivé prvky podnikateľského 

plánu. Na konci diskusie sa vysvetlia dva hlavné 

dôvody na vytvorenie podnikateľského plánu a tri 

typy podnikateľského plánu. 

-V súvislosti s dvomi hlavnými dôvodmi na 

vytvorenie podnikateľského plánu, ako by ste 

klasifikovali podnikateľský plán Gyro House Skopje? 

ČASŤ II: 

Krok 3: Popis a dôležitosť návrhu podnikateľského 

plánu.  

 

Na konci diskusie sa vysvetlia prvky 

podnikateľského plánu a dôležitosť krátkeho 

zhrnutia. 

- Požiadajte študentov, aby identifikovali 

chýbajúce prvky v podnikateľskom pláne Gyro 

House Skopje. Študenti by si mali pripraviť 

kontrolný zoznam s prvkami, ktoré v prípadovej 

štúdii rozpoznali. 

Krok 4: Ak by ste mali prevziať Gyro House Skopje, 

mysleli by ste na všetko tak ako Kristijan? 

V prípade odpovede „nie“, aké kroky môžete 

podniknúť na to, aby ste boli lepšie pripravení na 

chvíľu, keď sa stanete podnikateľom? 

Kto musí uveriť, že podnikateľský plán bude 

realizovateľný? Do akej miery ovplyvňuje vlastné 

presvedčenie podnikateľa o jeho podnikateľskom 

pláne úspešnosť podnikania? 

ZÁVEREČNÁ AKTIVITA: 

Aké ponaučenie, pozitívne aj negatívne, si 

možno zobrať z príbehu podnikateľa Kristijana 

Ugrinovského? 

Pri 90 minútovej hodine môžete použiť toto 

cvičenie: 

Práca v skupinách: 

- Na základe informácií uvedených v prípadovej 

štúdii požiadajte študentov, aby napísali krátke 

zhrnutie Gyro House Skopje. (20 minút) 

 
  

 Projekt je spolufinancovaný vládami Českej republiky, Maďarska, Poľska a Slovenska prostredníctvom 
Vyšehradských grantov z Medzinárodného vyšehradského fondu. Poslaním fondu je presadzovať myšlienky 
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