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Tato pripadova studia sa zaobera poctivo
zasluzenym uUspechom Jana Knedlu , jedného z
najlepsich Ceskych (a pravdepodobne aj
svetovych) Séfkucharov. P&sobi vo vysoko
konkuren¢nom a stresujucom odvetvi
zameranom na nekompromisnu kvalitu a osobne
poskytovanych sluzbach. Pri rozvijani svojho

obchodného modelu je obmedzeny
poziadavkami Standardov kvalitného
stravovania. Vo svojej reStauracii Papilio

zodpovedd za dokonalost produktov a sluzieb a
celkovy osobny zazitok, dalej za vyhladavanie
vhodného personalu a jeho motivaciu, ¢i vyssiu
ziskovost podniku. Jeho zdroje a kapacita su
obmedzené, najmé& na dedine, kde sa
reStauracia nachadza. Zaroven je vyzvou udrzat
si postavenie jedného z najlepSich svetovych
Séfkucharov. Hladanie najudrzatelnejSieho
obchodného modelu pre jeho podnikanie nie je
jednoduché. Je niteny vyvazit svoje obmedzené
zdroje (kvalitny personal, kapacita restauracie),
svoj Cas a snahu o dosiahnutie dokonalosti.
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AKO POSKYTNUT
NAJLEPSI
KULINARSKY

ZAZITOK NA DEDINE

ze najlepsie jedlo
idedlne lokalne

Zaroven si uvedomuje,
pochadza z Ccerstvych a
dodavanych surovin.

Jan je muz na dlhodobej misii — jeho kariéra sa deli
do 3 desatrodi. Prvych 10 rokov a udil od najlepsich
odbornikov sveta, potom viedol restauraciu ako
$éfkuchar a timovy manazér. A napokon zamerat
svoju kariéru na mentoring, dohlad a vychovu
mladych talentov.

Pripadova studia je uréend pre Studentov
bakalarskeho a postgradualneho studia so
zameranim na obchodny manazment, podnikanie,
udrzatelné obchodné postupy a manazment
pohostinstva. Je vhodna aj pre predmety so
zameranim na strategicky manazment,
manazment znacky, prémiové sluzby a udrzatelné
obchodné modely. Do cielovej skupiny patria:

- Studenti odboru podnikanie a obchod:
vypracujte analyzu cesty podnikatela Jana Knedlu
v kontexte podnikania v oblasti prvotriednych
sluzieb v rdmci pohostinstva.
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- Studenti odboru manazment pohostinstva:
vyhodnotte ponuku restauracie Jana Knedlu, ktora
disponuje obmedzenou kapacitou a ponuka osobné
sluzby a udrzatelnost v spojeni s kvalitnymi
produktmi. Porozumejte faktorom Uspechu v tejto
oblasti podnikania.

Ziskané vedomosti a zrucnosti rozsiruju poznatky
o obchodnych  modeloch zalozenych na
prvotriednosti sluzieb (super premium)
vyznacujucich sa Spickovou kvalitou, vysokou
cenou a osobnej ucasti zndmej osobnosti.
Pripadova studia podporuje Siroku Skalu cielov
vyucby a zameriava sa na:

- pochopenie dolezitosti  diferenciacie a

odliSenia sa v podnikani,

- skumanie vyziev a prilezitosti spojenych so
Skalovanim takéhoto podnikania, s cielom
dlhodobej financnej udrzatelnosti,

- podnikatelské zruCnosti: zameranie na
kvalitu, pracu, nekompromisnost, kreativitu,
inovaciu v procese, osobné vedenie

vinteraktivne aktivity: zapojte Studentov do
diskusie, Uloh alebo pripadovej simulacie s cielom
prehibit ich chapanie udrzatelnych obchodnych
postupov a podnikania.

vhost:  pozvite si  hostov z  prostredia
luxusného/pohostinského  priemyslu s cielom
podelit sa o svoje sklsenosti a postrehy, pricom sa
predstavia  perspektivy z redlneho sveta
a porovnaju sa s pripadovou Studiou.

+terénne vyjazdy alebo navstevy podnikov:
usporiadajte navstevu prvotriednej restauracie
alebo podniku so zameranim na kvalitnd rucna
vyrobu s cielom poskytnut Studentom moznost
prakticky pochopit vyzvy a prilezitosti v tomto
odvetuvi.

Pripadovu $tddiu mozno prebrat za 45 minut alebo
90 minut, respektive pocas dvoch samostatnych
hodin podla potreby.

Odprezentujte pozadie pripadovej Studie a uvedte
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informacie o kltiCovych témach, pomere vysokej kvality a

vysokej ceny, osobné vedenie alebo udrzatelnost.

Zapojte studentov do diskusie prostrednictvom

uvedenych otdzok k diskusii s ciefom pokryt rézne
hladiska pripadovej studie.

Usporiadajte Studentov do skupin a zadajte im po
dve ulohy. Uloha 1 - vytvorte prezentaciu
obchodného modelu pre restauraciu Papilio .Uloha 2
- prediskutujte a doplnte tabulku uvedenud na konci.

Kazda skupina odprezentuje svoju prezentaciu
s ciefom podporit spolo¢né vzajomné ulenie.

Urobte analyzu Specifickych  hladisk
podnikania. Vypracujte konecny zaver s
porovnanim rozdielov

Zhmte klUcové poznatky, ziskané poznatky a nosné
témy z pripadovej studie.

Uvedte vyskumné projekty alebo eseje suvisiace s touto
témou, ako je luxusnd mdda, pathviezdi¢kovy hotel alebo iné
podniky vyznacujuce sa Spickovou kvalitou, vysokou cenou a
osobnou Ucastou znamej osobnosti (zakladatel, stcasny
vlastnik)

Hodnotenie: Ohodnotte Studentov na zaklade ich Gdasti v
diskusiach, ich kvality skupinovej prezentdacie, respektive na
zaklade inych dodatocnych Uloh

Pozndmka: Motivujte Studentov, aby wvyuzili kritické
uvazovanie pri téme zameranej na pomere kvalita/cena,
délezitost ,ludskej tvare" v pozadi podnikania alebo na kritické
faktory, ktoré mézu ohrozit buddci Gspech.

- Aka je miera udrzatelhosti pri podnikani zavislom na
jednej osobe?

- Je ziskanie Michelinskej hviezdy naozaj nevyhnutné
na to, aby bolo mozZné dosiahnut’ motivéciu kuchdrov
a uznanie zo strany zakaznicky narocnej verejnosti?

- Ako dalej mozno rozvijat a zlepSovat vlastné
podnikanie?

- Ak sa Clovek venuje praci na sto percent, je mozné
dosiahnut rovnovdhu medzi pracovnym a sukromnym
Zivotom?

- Je mozné trvalo zabezpecit prvotriednu kvalitu jedal a
obsluhy?

- Ako sa odlisit od konkurencie?
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Projekt je spolufinancovany vliadami Ceskej republiky, Mad'arska, Pol'ska a Slovenska prosterdnictvom vySehradskych
grantov z Medzinarodného vysehradského fondu. Poslanim fondu je presadzovat myslienky udrzatel'nej regionalnej
Zdenék Hasek spoluprace v strednej Eurdpe.
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