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MUNCH.HU: NEUSTÁLE ZLEPŠOVANIE 
AKO MISIA: ZÁVÄZOK BOJOVAŤ PROTI 
PLYTVANIU POTRAVINAMI 

 

CIEĽOVÁ SKUPINA: ŠTUDENTI STREDNÝCH 
ŠKÔL (VO VEKU 14-18 ROKOV) 

Čas výučby: 45 minút 

Ciele výučby: Pochopenie cesty, cieľov a možností 

rastu mladého, rýchlo rastúceho a úspešného 

startup podniku. Pochopenie dôležitosti neustálej 

inovácie zameranej na udržateľnosť, ktorá môže 

slúžiť dôležitým spoločenským cieľom a zároveň 

môže byť ziskovou a osožnou pre podnikanie. 

• Podnikateľský nápad: Pozorovanie a 

pochopenie toho, ako prostredníctvom nápadu 

možno súčasne vytvoriť a realizovať užitočnú 

činnosť pre tri rôzne zainteresované strany. 

• Neustály vývoj, inovácie: Pochopenie 

skutočnosti, že podnikanie nemusí  vyžadovať 

značné investície do aktív. Rast môže nastať 

prostredníctvom malých, konzistentných krokov, 

trvalého rozvoja služieb, inovácií a neustáleho 

zapájania kapitálu. 

• Organizačný rozvoj: Pochopenie skutočnosti, 

že samotná dostupnosť kapitálu nemusi 

postačovať na to, aby podnik úspešne rástol. V 

rámci podnikania sa musí rozvinúť deľba práce, 

musia sa zriadiť špecializované úlohy, a to 

možno dosiahnuť len organizačným rozvojom, 

primeraným zapojením ľudských zdrojov a  

zvýšeným počtom pracovných síl. 

PRÍPRAVA, MATERIÁLY: 

Vytvorte priestor vhodný na prácu v skupinách po 4 

– 5 študentoch. Zabezpečte písacie potreby a papier 

(prípadne je možné pracovať aj s elektronickými 

zariadeniami) a znenie prípadovej štúdie (alebo jeho 

elektronickej podoby). 

Štruktúra hodiny: 

Introduction (5-10 minutes): 

Spýtajte sa, či nastavenie cieľov udržateľnosti ako 

forma spoločenskej zodpovednosti môžu viesť k 

úspešnému podnikaniu zameranému na zisk? Ak 

je to tak , čo je potrebné urobiť ? 

Predstavte názov prípadovej štúdie a spýtajte sa 

na otázky 1-2. 

Odporúčané usmerňujúce otázky: 

• Akému cieľu udržateľnosti môže Munch.hu 

predovšetkým slúžiť? 

• Čo môže naznačovať výber názvu 

Munch.hu? 

• Môže byť podnikanie zamerané na zisk 

(vytvárať zisk) a zároveň plniť úlohu,  

prostredníctvom ktorej podporuje 

spoločenskú zodpovednosť? Ak áno, ako? 



 

 

 

 

• Čo k tomu môže podnik potrebovať? Nápad? 

Prostriedky? Záväzok? 

Diskusia k hlavnej téme (približne 30 minút): 

Skupiny by si mali prečítať prípadovú štúdiu a 

následne prediskutovať svoje odpovede na otázky 

uvedené na konci tejto štúdie. Na záver mali svoje 

odpovede prediskutovať s ostatnými skupinami. 

Školiteľ by mal: 

• zhrnúť hlavné myšlienky/kľúčové slová od 

každej skupiny na tabuli alebo 

prostredníctvom elektronickej aplikácie, 

• motivovať zapájanie sa skupín pri 

odpovedaní na otázky a začať každú 

diskusiu na novú otázku s inou skupinou. 

Otázky k prípadovej štúdii: 

• Etické problémy: bezpečnosť potravín: 

zatiaľ čo cieľom Munch.hu je znížiť 

plytvanie potravinami, je na mieste mať 

obavy týkajúce sa bezpečnosti a čerstvosti 

predávaných potravín. Ako by mohol 

Munch.hu zabezpečiť, aby predávané jedlo 

bolo  bezpečné na konzumáciu?.  

• Zodpovednosť dodávateľa: dodávatelia sú 

zodpovední za aktualizáciu údajov o 

potravinách a dennej úrovne zásob. Existuje 

riziko, že dodávatelia nebudú presne 

aktualizovať tieto údaje, čo môže mať za 

následok to, že zákazníci budú kupovať 

potraviny, ktoré nezodpovedajú popisu, 

prípadne budú nedostupné. 

• Darovanie prebytočných potravín: 

Munch.hu umožňuje používateľom a 

dodávateľom darovať prebytočné potraviny 

tým ľuďom, ktorí to potrebujú. Môžu sa však 

vyskytnúť etické problémy súvisiace s ich 

distribúciou. Ako by mohol Munch.hu 

zabezpečiť, aby sa takéto darované 

potraviny dostali k tým  ľudom, ktorí ich 

skutočne potrebujú? 

• Obchodný model: aký výnosový model 

má Munch.hu? Ako spoločnosť zarába 

prostriedky a zároveň ponúka zákazníkom 

zľavy? 

• Prevádzkový manažment: Ktoré 

prevádzkové 

 

 

výzvy (produkty, dodávatelia, dodávka atď.) 

je potrebné riešiť teraz a v budúcnosti a ako 

by sa s nimi mohli vysporiadať? 

• Stratégia rozšírenia: na základe doterajšej 

cesty Munch.hu a dvoch cieľov rozšírenia, 

ktoré si zakladatelia Munch.hu stanovili, ako 

by ste im odporučili rozšíriť svoje podnikanie? 

Ako môže pokračovať v raste a inováciách a 

zároveň zabezpečiť vernosť svojmu poslaniu 

v boji proti plytvaniu potravinami? 

• Výzvy: aké výzvy vo všeobecnosti riešil 

Munch.hu počas svojej cesty a ako sa s nimi 

vysporiadal? Ktoré výzvy bude musieť 

v budúcnosti riešiť a ako sa na ne môže 

pripraviť? Aké podmienky na rozšírenie do 

zahraničia je potrebné vytvoriť? 

ZÁVER (5-10 MINÚT): 

Každá skupina by mala: 

• zhrnúť hlavné posolstvo prípadovej štúdie 

Munch.hu, 

• diskutovať o výzvach, ktoré Munch.hu 

rieši vo svojej súčasnej prevádzke (napr. 

logistika, spolupráca, dodávka). 

Zamyslite sa nad riešením týchto 

problémov. 

• vysvetliť, čo by ako skupina urobila inak 

v ich situácii. Svoje odpovede zdôvodnite. 

• uviesť, ktoré udalosti podľa ich názoru 

zohrali kľúčovú úlohu v podnikaní. 

KĽÚČOVÉ POZNATKY (MOŽNO POUŽIŤ 
NA ZÁVER): 
Munch.hu je príkladom toho, ako môže nápad 

prospieť súčasne trom rôznym zainteresovaným 

stranám naraz: darcom potravín, používateľom a 

príjemcom. Študenti by teda mali pochopiť, že: 

- inovatívnymi nápadmi možno vytvárať hodnotu 

pre viaceré strany, 

- na realizáciu dobrého nápadu nie sú nevyhnutne 

potrebné značné investície. K rastu môže dôjsť aj 

prostredníctvom malých, konzistentných krokov. 

- podnik môže byť zameraný na zisk, no zároveň 

plniť úlohu, ktorou podporí spoločenskú 

zodpovednosť, 

- ako si Munch.hu môže udržať svoje poslanie pri 

záchrane potravín, no zároveň rásť a inovovať sa.
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